
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  المصالح تعارض سياسة
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 : تمهيد

 شوصٍ  كلّ خصوصيويةَ   الربحية  غير  المنظمات  لتنمية  الجمعيات  حاضننة تحترم -1  

 اهتمام،اَ  من ليس العمل إطار خارجَ  تصوورتا ٍَ من به يقصم ما وت عدَ  لصووالح،ا  يعمل

 والتقاليد العادا  مع تتعارض ولا الإسوممية التعاليم ظل تي التصورتا  هذه دامت ما

 ممارسةِ أثناءَ  لصالح،ا يعمل لمن الشصصية المصالح أن ترى الجمعية أنَّ إلا    السائدة

 مباشرةٍَ  غيرَِ أوَ مباشرةٍَ بصوصرةٍَ تتداخل   قد غيرها  أوَ مالية  أوَ اجتماعيةٍ  أنشوةةٍَ أيِّ

 ألا وبشور  المصوالح  تي تعارض معه ينشو َ  قدَ  مما للجمعية ولائهَِ أوَ  مصضوعيته مع

 .  الجمعية مصالح مع تتعارض أوَ تداخلتَ

 والعنوايوةِ الجمواعيَِ والعمول النزاهوةَِ تي المتمثلوةَِ ومبوادئ،وا بقيم،وا الجمعيوة ت ؤمن -2

 لتعزيزَ الجمعية؛ عن الصوادرة المصوالح تعارض سوياسوة وت تي والإنجازِ  والمبادرةَِ

 الم،نيةَ أوَ العائلية  أوَ الشوصصوية المصولحة تؤثّر أن لتفادي وذلك وحمايت،ا  القيم تلك

 منَ يت حَّصول أن أوَ الجمعية  تجاه واجباته أداء على الجمعية لصوالح يعمل شوص ٍَ لأيّ

 .الجمعية حساب على مكاسبٍَ على المصالح تلك خمل

 : السياسة وأهداف نةاق

 تعارضَ تحك م التي ب،ا المعمصل والقصانين التشوريعا  تي جاء بما الإخمل عدم مع -1

 الأسواسوية والمئحة التنفيذية  ولائحته الأهلية والمؤسوسوا  الجمعيا  ونظام المصوالح 

 .محل،ا تحلَّ أن دونَ   ل،ا  استكمالااَ السياسة هذه ت تي للجمعية 

 أعضواء ذلك ويشومل الجمعية  لصوالح يعمل شوص  كل على السوياسوة هذه ت ةبق -2

 مجلسَ من المنبثقة اللجان وأعضوووواء الإدارة  مجلس وأعضوووواء العمصمية الجمعية

 تتعواقودَ من وكول متةصعي،وا وَ مصظفي،وا وجميع التنفيوذيين  الجمعيوة وموديري الإدارة 

 .  الجمعية معه



 

 

 السوابقة الفقرة تي المذكصرين أنفسو،م بالأشوصا  يتعلق ما المصوالح  تعارض يشومل -3

 الزوجةَ  هؤلاء ويشوومل ب،م  شووصصووية عمقة ل،م تكصن آخر شووص  أي ومصووالح

 .الرابعة الدرجة حتى القرابة أوَ  العائلة أتراد من غيرهم أوَ الأشقاء  الصالدين  الأبناء 

 العاملين بالأشصا  الجمعية تربط التي الصثائق من يتجزأَ  لا جزءااَ السياسة هذه ت عدُّ -4

 .عمل عقصد أوَ تعيين قرارا  الصثائق تلك كانت سصاء لصالح،ا

من-5  تعارضَ تنظم نصوصيوااَ  الاخرى الج،ا  مع  تبرم،ا التي العقصد الجمعية ت ضوّ

 .السياسة هذه أحكام مع يتفق بما المصالح

 جميعَ من  لصووالح،ا يعمل ومن وسوومعت،ا الجمعية حماية إلى السووياسووة هذه ت،دف -6

 .الإتصاح عدم بسبب تنش  قد التي السلبية المصالح تعارض أشكال

 تنظيمَ بسووياسووة الصايووة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس ويوومحيا  مسوولصليا 

 : المصالح تعارض

 .الإدارة لمجلس الرئيسة الاختصايا  أحد المصالح تعارض إدارة -1

 للنظرَ المجلس من المنبثقة لجانه احد تكليف اوَ محددة لجان تكصين للمجلس يجصز -2

 متةلباَ  مراعاة مع مصووالح تعارض على تنةصي أن المحتمل من التي المسووائل تي

 .اللجان تلك استقملية

 تيماَ الجمعية إدارة مجلس قرر إذا إلا مصوالح تعارض حالة تي الشوص  يكصن لا - 3

 تي التنفيذيين وكبار المجلس أعضووواء تعامم  أوَ الغير مع الجمعية تعامم  يص 

 المسولصلَ مع القرار يومحية وتكصن مصوالح  تعارض على تنضوصي الحالة أن الجمعية

 .الجمعية مصظفي باقي بصصص  التنفيذي

 – حدة على حالة كل بشو ن – يقرر أن التقديرية لسولةته وتقااَ الإدارة لمجلس يجصز -4

 تي لآخر حين من عرضوااَ ينشو  قد الذي المصوالح تعارض عند المسولصلية من الإعفاء

 الجمعيةَ مع عمله سياق تي ينش  دق الذي أوَ المعتادة  وقراراته الشص  نشاطا  سياق

 على التصورف تي بصاجبه القيام عن تعيقه بمصوالح أوَ مالية بمصوالح يتعلق ما سوصاء

 .الجمعية مصالح مع يتصاتق بما وجه أكمل



 

 

 المصوولحة يوواحب يلتزم مصووالح  تعارض الحالة أن الإدارة مجلس يقرر عندما -5

 وإتباعَ الإدارة مجلس يقررها التي الإجراءا  وبجميع وضووعه بتصووحيح المتعارضووة

 .لذلك المنظمة الإجراءا 

 ورتعَ السووياسووة  هذه مصالفي على الجزاءا  إيقاع يوومحية الجمعية إدارة لمجلس-6

 ذويَ جميع التزام عدم عن تنجم قد التي بالأضورار للمةالبة والحقصقية الجنائية القضوايا

 . ب،ا العمقة

 ذلك يتعارض لا أن على السوياسوة هذه أحكام تفسوير تي المصصل هصَ الإدارة مجلس -7

 .المشرتة الج،ا  وأنظمة للجمعية الأساسية والمئحة السارية الأنظمة مع

 منَ ناتذة وتكصن الجمعية مصظفي جميع ويبلغ السووياسووة  هذه الإدارة مجلس يعتمد 8-

 .الإبمغ تاريخ

 وإجراءَ بمصجب،ا والعمل السووووياسووووة هذه تنفيذ من الت كد الإدارة مجلس يتصلى -9

 .علي،ا المزمة التعديم 

 : المصالح تعارض حالا 

 سوصاء يتعلق نشوا  أي تي الجمعية لصوالح يعمل لشوص  مصولحةٍَ وجصد يعني لا -1 

 ولكنَ. الةرتين بين المصوالح تي تعارض قيام بالجمعية  مباشور غير أوَ مباشور بشوكل

 أوَ رأياا  يبدي أن الجمعية لصووالح يعمل ممن يةلب عندما المصووالح تعارض ينشوو  قد

 إمَّا الصقت نفس تي لديه وتكصن الجمعية  لمصووولحة بتصووورف يقصم أوَ قراراا  يتصذ

 بالتصورفَ أوَ إبداؤه  منه المةلصب بالرأي مباشور غير أوَ مباشور بشوكل تتعلق مصولحة

 يتعلقَ الجمعية غير آخر طرف تجاه التزام لديه يكصن أن أوَ   اتصاذه  منه المةلصب

 .التصرف أوَ القرار أوَ الرأي ب،ذا

 الثقة  لاسووتعمال وإسوواءةٍَ للسوورية  انت،اكٍَ على المصووالح تعارض حالا  تنةصي إذ

 .للجمعية للصلاء وزعزعةٍَ شصصية  لمكاسب وتحقيقٍَ

 لَا بالضورورة أن،ا إلا المصاقف من لعدد سولصكية لمعايير أمثلة تضوع السوياسوة هذه -2

 لصوووالح يعمل من كل على ويلزم  حدوث،ا  المحتمل الأخرى المصاقف جميع تغةى



 

 

 قد ما وتجنب السوياسوة  هذه مع تتماشوى بصوصرة أنفسو،م تلقاء من التصورف الجمعية

 . السياسة هذه يصالف سلصك أنه يبدوَ

 :يلي ما التعارض حالا  على الأمثلة ومن

 لجنةَ أي عضوصَ أوَ الإدارة مجلس عضوصَ أن حالة تي مثماَ المصوالح تعارض ينشو  .1

 له أوَ نشووا   ب ي يوولة له أوَ تي مشوواركااَ الجمعية مصظفي من أي أوَ لجانه من

 بشوكلَ يؤثر قد نشوا  أوَ عمل أي تي م،نية أوَ تنظيمية مصولحة أوَ شوصصوية مصولحة

 على أوَ المصظف أوَ العضوصَ ذلك قرارا  مصضوصعية على مباشور غير أوَ مباشور

 .الجمعية تجاه ومسلصلياته واجباته ت دية تي قدراته

 كبارَ أحد أوَ الإدارة مجلس عضوصَ أن حالة تي أيضوااَ المصوالح تي التعارض ينشو  .2

 ذلك كان سصاء آخر طرف أي من شصصية مكاسب على يحصل أوَ يتلقى التنفيذيين

 شووؤونَ إدارة تي ومشوواركته مصقعة من مسووتفيدااَ مباشوورة غير أوَ مباشوورة بةريقة

 .الجمعية

 تي الدخصل خمل من المادية الاسووتفادة خمل من المصووالح تي التعارض ينشوو  قد .3

 .للجمعية الت جير أوَ الشراء أوَ بالبيع مادية معامم 

 تي الأقرباء أوَ الأبناء تعيين خمل من المصوووالح تي التعارض ينشووو  قد أيضوووا .4

 مع،م عقصد تصقيع أوَ الصظائف

 الجمعيةَ لصوالح يعمل من ارتبا  حال تي تكصن المصوالح تعارض يوصر إحدى من .5

 .الجمعية مع تعامم  بين،ا ويكصن أخرى ج،ة تي

 الجمعيةَ مصظف أوَ الإدارة مجلس عضووصَ علي،ا يحصوول التي والإكراميا  ال،دايا .6

 .المصالح تعارض أمثلة من

 خدماَ  تسووتقبل أوَ خدما  تقدم منشوو ة أوَ تجاري نشووا  تي الملكية أوَ الاسووتثمار .7

 .الجمعية مع التعامل عن تبحث أوَ الجمعية من حالية

ا ملكاا تعتبر التي المعلصما  إعةاء أوَ الأسورار إتشواء .8  يةلعَ والتي للجمعية  خايوا

 .الصدمة تركه بعد ولصَ الصظيفة  أوَ العضصية بحكم علي،ا

 الت ثيرَ ب،دف الجمعية مع تتعامل ج،ا  أوَ أشووصا  من ل،دايا الأقارب أحد قبصل .9

 .المصالح تعارض عنه ينتج قد بالجمعية المصظف أوَ العضصَ تصرتا  على



 

 

 لمبالغ ج،ة أي من عائلته أتراد أحد أوَ المصظف أوَ الإدارة مجلس عضوصَ تسولم .10

 .مع،ا للتعامل سعي،ا أوَ الجمعية مع الج،ة تلك تعامل بسبب قيمة ذا  أشياء أوَ

 منَ مةلصبة تصاتير قيمة بدتع الجمعية مع للتعامل تسوعى أوَ تتعامل ج،ة أي قيام .11

 .عائلته أتراد أحد أوَ المصظف

 ي ظِ،ر  أنَ  شو نه من الشوصصوية للمصولحة الجمعية وممتلكا  أيوصل اسوتصدام .12

 أوَ الجمعية  دوام أوقا  كاسووووتغمل محتمما  أوَ تعليااَ المصووووالح تي تعارضووووااَ

 إسوووواءةَِ أوَ أهدات،ا  أوَ الجمعية مصووووالح لغير مناتع،ا أوَ معدات،ا  أوَ مصظفي،ا 

 مكاسوبَ لتحقيق بالجمعيةِ؛ الشوص َِ عمقةَِ خمل من المتحصولةَِ المعلصما  اسوتصدامَِ

 . أخرى مصالح أيَّ أوَ م،نية  أوَ عائلية  أوَ شصصية 

 

 الالتزاما 

 :بالتالي يلتزم أن الجمعية لصالح يعمل من كل على

 بالجمعية الارتبا  عند الجمعية من المعتمدة المصالح تعارض سياسة على الإقرار .1

 أوَ الصاسووةة أوَ المحاباة وعدم والأمانة والمسووؤولية والنزاهة العدالة بقيم الالتزام .2

 .الجمعية مصالح على الآخرين أوَ النفس مصلحة تقديم

 وأيوودقائه أهله من أي أوَ هصَ معنصيااَ أوَ ماديا قانصني غير بشووكل الاسووتفادة عدم .3

 .الجمعيةاَ لصالح عمله أداء خمل من ومعارته

 بذلك تصحي أوَ مصالح لتعارض تؤدي التي القرارا  اتصاذ تي المشاركة تجنب .4

 الحاجة عند المصالح عن بالإتصاح الصا  الجمعية نمصذج تعبلة .5

 مصوالح تعارض شوب،ة أوَ مصوالح تعارض حالة أي عن المباشور لرئيسوه الإتصواح .6

 .مالية غير أوَ مالية كانت سصاء طارئة

 لصوالح يعمل ممن غيره عن أوَ عنه تنتج قد مصوالح تعارض حالة أي عن الإبمغ .7

 .الجمعية

 طلب حال تي أوَ وجصده  حال تي المصوووالح  تعارض حالة إن،اء يثبت ما تقديم .8

 .ذلك الجمعية

 



 

 

 

 

 

 

 الإتصاح متةلبا 

 المصظفينَ من وغيرهم التنفيذيين والمسوووولصلين الإدارة مجلس أعضوووواء على يتعين

 انةبقَ  حيثموا التواليوة  الحوالا  عن للجمعيوة بوالإتصووووواح التوام التقيود والمتةصعين

 على انةص  سووصاء جة الحا اقتضووت حيثما حالة  كل تي مصاتقت،ا على والحصووصل

 :لا أم للمصالح محتمل أوَ تعلي تعارض

 المصظفينَ من وغيرهم التنفيذي والمسوووولصل الإدارة مجلس أعضوووواء على يتعين .1

 معَ ل،م شووصصووي ارتبا  أوَ يشووغلصن،ا  وظائف أية عن الإتصوواح والمتةصعين

 .خارج،ا أم المملكة داخل كانت سصاء خارجية  مؤسسة أوَ جمعية

 المصظفينَ من وغيرهم التنفيذي والمسوووولصل الإدارة مجلس أعضوووواء على يتعين .2

 .الربحية المؤسسا  تي ل،م ملكية حص  أية عن الإتصاح والمتةصعين

 المصظفينَ من وغيرهم التنفيذي والمسوووولصل الإدارة مجلس أعضوووواء على يتعين .3

 أي تص  ملكية حصوة أوَ مالية مصولحة أوَ وظيفة أية عن الإتصواح والمتةصعين

 أقارب،م أوَ (البنا /والأبناء الزوج/الزوجا /والزوجة الصالدان) أسورهم أتراد من

 أوَ الجمعية مع تتعامل ربحية مؤسووسووا  أوَ جمعيا  أية تي الرابعة الدرجة حتى

 .مع،ا للتعامل تسعى

 المصظفينَ من وغيرهم ينالتنفيذيَ والمسولصلين الإدارة مجلس أعضواء كل على يتعين .4

 أن يمكن حالة أية على مصاتقت،ا على والحصووصل للجمعية الإتصوواح والمتةصعين

 . المصالح تي محظصر تعارض على تنةصي

 واتصاذَ الجمعية إدارة مجلس قبل من والتقييم للمراجعة الحالا  هذه جميع تصضوع .5

 . ذلك تي القرار

 أخرىَ إدارة تي وظيفة إلى أوَ الجمعية تي رئاسوية وظيفة إلى المصظف انتقال عند .6

 يتعينَ قد المصووالح  تي تعارض على تنةصي ربما التي الصظائف من ذلك غير أوَ



 

 

 وبيوانَ العمول وأخمقيوا  المصوووووالح تعوارض نمصذج تعبلوة إعوادة المصظف على

 الرئيسَ عاتق على تقع كما  الصظيفة تغيير من يصما 30 غضوووصن تي الإتصووواح

 على الإتصواح اسوتمارة بتعبلة المصظف قيام من الت كد مسوؤولية للمصظف المباشور

 .تام نحصَ

 الجمعيةَ مصاتقة على والحصوصل المصوالح هذه عن الإتصواح تي التقصوير يعرّض .7

 الت ديبيةَ للإجراءا  والمتةصعين المصظفين من وغيره التنفيذي المسووولصل علي،ا

 والمئحوةَ السوووووعصديوة العربيوة المملكوة تي الاجتمواعيوة والتنميوة العمول لنظوام طبقوا

 .الجمعية تي الأساسية

 

 

 

 

 المصالح تعارض تقارير

 ةالإدار مجلس لدى الإدارة مجلس أعضاء إتصاح نماذج جميع تصدع - 1

 التنفيذي المدير لدى الجمعية متةصعي أوَ مصظفي إتصاح نماذج جميع تصدع -2

 المبرمةَ والعقصد بالأعمال خايووااَ تقريرااَ الصارجي الجمعية حسووابا  مراجع ي قدم -3

 المجلسَ  لعضوصَ مباشورة غير أوَ مباشورة مصولحة على تنةصي والتي الجمعية لصوالح

 الذي الجمعية لأداء السونصي تقريره مع ذلك وي ضومن الإدارة  مجلس رئيسَِ طلبَِ حال

 .العمصمية للجمعية يقدمه

 مجلسَ على ي عرض سووونصيااَ تقريرااَ الداخلية بالمراجعة المصصلة الإدارة ت صووودر -4

 الجمعيةَ لمصظفي مصولحة على انةص  التي العقصد أوَ الأعمال تفايويل ي صضوّح الإدارة

 . الإتصاح لنماذج وتقااَ

 بالأشوصاَ  الجمعية تربط التي الصثائق من يتجزأ لا جزءااَ ت عد السوياسوة هذه إنِّ حيث

 .ب،ا الصاردة والالتزاما  أحكام،ا مصالفةَ  يجصز لا تإنه لصالح،ا  العاملين

 
 



 

 

 وإقرار تع،د
 وبصوووووووفوووتووويَ________________________  أنوووا وأتوووعووو،ووود أقووور

___________________ 
  لتنمية   الجمعيات  حاضننة  بووووووَ الصايوة المصوالح تعارض سوياسوة على اطلعت قد ب نني

 الحصووصلَ بعدم وأتع،د تي،ا بما وألتزم وأقر أواتق عليه وبناء الربحية  غير  المنظمات
 مصقعيَ من مسوتفيدا مباشورة أوَ مباشورة بةريقة شوصصوية أرباح أوَ مكاسوب أي على

 تصَ  معلصما  أي اسووووتصدام وبعدم الجمعية تي مصظف أوَ إدارة مجلس كعضووووصَ
 أوَ أيوودقائي أوَ أقاربي أوَ الشووصصووية لأغراضووي مصاردها أوَ أيووصل،ا أوَ الجمعية
 .أخرى منفعة لأي استغمل،ا
 ..................................................... التصقيع
 هو....../...../...........  التاريخ
 م....../...../...........  المصاتق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
  مصلحة إتصاح نمصذج(: 1) ملحق

 مصلحة إتصاح نمصذج
 ممحظاَ  لا نعم السؤال م

1.  
 مؤسوسوة أو جمعية أيَِّ تي ماليةاَ مصولحةاَ أي َّ تملك هل

 الجمعية؟ مع تتعامل ربحية
 الإجوابوة حوالوة تي  

 تعبلوة الرجواء بنعم
  .2 ( 1) رقم النمصذج

 ماليةاَ مصووولحةاَ أي َّ عائلتك أترادَ من تردٍَ أي َّ يملك هل
 الجمعية؟ مع تتعامل ربحية مؤسسة أو جمعية أيَِّ تي

  

3.  

 إدارة مجلس تي عضوص منصوبَ مثل) منصوباا تتقلدَ هل 
 أو أعمال تي تشوووارك أو( أخرى ج،ة أي أو لجنة أو

 غير أخرى ج،ة أيِّ لدى عضوووصية لديك أو أنشوووةة
 ؟ الجمعية

  

 الإجوابوة حوالوة تي
 تعبلوة الرجواء بنعم

 ( 2) رقم النمصذج
4.  

 أسووووووورتوووك أتووورادَ مووون أي يوووتوووقووولووودَ هووول
 ( والبنواَ  الأبنواء/الزوج/الزوجواَ /الزوجوة/الصالودان)
 منصووبَ مثل) منصووباا الرابعة الدرجة ىحت أقاربك أو

 أو( أخرى ج،ة أي أو لجنة أو إدارة مجلس تي عضوص
 أيِّ تي عضووصية لديه أو أنشووةة أو أعمال تي يشووارك
 الجمعية؟ غير أخرى ج،ة

  

5.  
 أو هوديوة عوائلتوك أترادَ من أحودَ لأي أو لوك قودموتَ هول
 أو حواليوة يووووولوة ول،وا الجمعيوة خوارج ج،وة من أكثر

 تقبل،ا؟ لم أم قبلت،ا سصاء بالجمعية مستقبلية
  

 الإجوابوة حوالوة تي
 تعبلوة الرجواء بنعم

 ( 3) رقم النمصذج
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 اسوووووووووم
 النشا 

 نووووووووصع
 النشا 

 المدينة

 رقوووووووووم
 أو السجل

 رخصوووة
 العمل

 ال،جري الإيدار تاريخ
 حصوولتَ هل الميمدي الإيدار تاريخ

 مصاتقوة على
 الجمعية؟

 تورتوبوط هووول
 الشووووووركوووة

 عمول بعمقوة
 الجمعية؟ مع

 الومصووووولوحووة
 الوووموووالووويوووة

 الإجمالية
 السنة الش،ر اليصم )%(

          

 اسووووووم
 الج،ة

 نووووصع
 الج،ة

 المدينة

 توورتووبووط هووول
 بعمقووة الج،ووة

 موووع عووومووول
 الجمعية؟

 حصوووولتَ هل
 موصاتوقوووة عولوى

 الجمعية؟

 يووواحبَ
 المنصبَ

 المنصبَ
 مكاسوووبَ على تتحصووول هل

 هوووذا توصلويوووك نوظويور موووالويوووة
 المنصب؟
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 اسوووووم
 مووقووودم
 ال،دية

 الج،ة

 ال،جري الإيدار تاريخ
 الميمدي الإيدار تاريخ

 هل
 قووبوولووتَ
 ال،دية؟

 ترتبط هول
 الوووجووو،وووةَ
 بووعوومقوووة

 موع عومووول
 الجمعية؟

 ال،دية نصع
 ال،وديوة قيموة

 تقديريا

 السنة الش،ر اليصم

         

         

 



 

 

 
 
 تعارضَ سووياسووة مع ومتماشووية ويووحيحة محدثة أعمه المعلصماَ  جميع أنا أدناه المصقع أنا أقر

 .الجمعية من المعتمدة المصالح
 :الاسم

 :الصظيفي المسمى
 :التاريخ
 التصقيع

 المسؤوليات 

 ت بق هذه السططيا ططة ضططمن أنشطط ة الجمعية وعلى جميع العاملين الذين يعملون تحت 

 إدارة وإشططفا  الجمعية الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السططيا ططة

 والإلمطا  بهطا والتوقيع عليهطا  والالتزا  بمطا ورد فيهطا من أحكطا  عنط  أداء واجبطاتهم 

  .ومسؤولياتهم الوظيفية

 
 الإدارة مجلس اجتمسع محضي  في السييسةية هذه وتعديل تحديث على الموافقة تمت  

 م2025\8\1  بتاريخ(  5) رقم
 


