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 المقدمة
 المتعلقة والإجراءا   السيياايا   لتقييم للجمعية داخلية رقابة نظام اعتماد  الإدارة مجلس على يتعين

 وزارة قبل من اعتماده تم التي بالجمعية الخاصييية الحوكمة قواعد  أحام وتطبيق المخاطر بإدارة

 هذا يضيمن أن ويجب  الصيلة، ذا   واللوائح بالأنظمة والتقيد  الاجتماعية، والتنمية البشيرية الموارد 

 عاملا   وأن ، الجمعية في التنفيذية المسيتويا   جميع  في للمسيوولية  واضيحة معايير اتباع النظام

 مجموعة الداخلية الرقابة وتتمثل.  بها الخاصية والضيواب  للأحكام وفقا   تتم العلاقة ذا   الأطراف

 من  الجمعية وأصول وممتلكا   موارد  حماية إلى تهدف محددة خطة شكل في المكتوبة الاجراءا  

 النظيام ينتجهيا التي المياليية والمعلوميا   البييانيا   دقية وتحقيق فيهيا مرغوب  غير تصيييييرفيا   أي

 نطاق في مثلى بطريقة المادية و البشيرية الموارد  اايتخدام كفاءة وتحقيق  الجمعية في المحاايبي

 عليه وبناء. الجمعية داخل العمل طبيعة تحكم الي اللوائح و القوانين و النظم و بالسيياايا   الالتزام

 لوائحه و الجمعيا   حوكمة نظام  على الاطلاع وبعد  وتعديلاته الجمعيا   نظام على الاطلاع وبعد 

 صييلاحيا   من له بما الجمعية إدارة مجلس قرر الااييااييي  الجمعية نظام  على الاطلاع وبعد  ،

 .    الداخلية الرقابة نظام لائحة إصدار

 : الداخلية الرقابة تعرف:  الاولى المادة 

 أجل من صيمم   الي التنظيمية الخط  من مجموعة عن عباره بأنها الداخلية الرقابة تعريف يمكن

 البيانا   وتوثيق دقة مدى ومراجعة ، ااييتخدامها  على والرقابة الجمعية أصييول على المحافظة

 إتباع  على  الجمعية في  العاملين وجميع ، للجمعية التشيييلية الكفاءة وتحفيز وزيادة.  المحاايبية

 .    الجمعية أهداف تحقيق على العمل و التنظيمي الهيكل وتحسين  بسيااتها، والتقيد 

  تقارير وإصيدار وكفاءة بفعالية  الجمعية أهداف تحقيق لضيمان نظام بأنها ايضيا   تعريفها يمكن كما

 يتضيمن واايع، مفهوم الداخلية فالرقابة. والسيياايا   واللوائح للقوانين والامتثال بها، موثوق مالية

 .  للجمعية المحتملة المخاطر على يسيطر ما كل



 

 

 : الداخلية الرقابة أهداف:   الثانية المادة 

 :  يلي فيما تتمثل الداخلية الرقابة نظام من تحقيقها المراد  الأهداف أن

 في و إنتاجها عوامل و  للجمعية المتعددة بالأنشيطة التحكم أجل من:   الجمعية في  التحكم •

 ، إلية ترمي ما تحقيق بيية وضييع   الي السيييااييا   مختلف و وعوائدها وتكاليفها نفقاتها

 على والوقوف الوصيول أجل من وإجراءاتها، طرقها هياكلها، أهدافها، تحديد  عليها ينبيي

  على رقابة خلق  على والمسياعدة لها، الحقيقية الوضيعية عكس مصيداقية ذا   معلوما  

 . فيها التحكم المراد  العناصر مختلف

 حماية هو الداخلية الرقابة نظام أهداف أهم أن ندرك التعاريف خلال من: الأصيول حماية •

 الأصيول عناصير جميع محاايبية وحماية مادية حماية فرض  خلال من  الجمعية أصيول

 وكذلك الممكنة الأخطار كل من أصييولها ع والمحافظة البقاء من  الجمعية تمكن ،والتي

 . المراومة الأهداف تحقيق من لتمكينها الموجودة الأصول بمساهمة الإنتاجية عجلتها دفع

 ودرجة دقة اختيار ينبيي للمعلوما   جيدة نوعية ضييمان بيية: المعلوما   نوعية ضييمان •

 الوصيول أجل من البيانا   يعالج معلوماتيي نظام ظل في المحاايبية البيانا   على الاعتماد 

 .   ودقيقة صحيحة معلوماتية نتائج إلى

 من يمكن الجمعية داخل وايائلها بكل الداخلية الرقابة نظام أحكام إن: بكفاءة العمل تشيجيع •

 من نشيياطاتها فعالية تحقيق ومن الجمعية، لموارد  والكفء الأحسيين الااييتعمال ضييمان

 .  الدنيا حدودها عند  بتخفيضها التكاليف في التحكم خلال

 قبل من المرايومة الإدارية بالسيياايا   الالتزام إن: الإدارية بالسيياايا   الالتزام تشيجيع •

 يكفل أن شييأنه من الإدارية السيييااييا   واحكام جميع لأن أوامرها تطبيق تقتضييي الإدارة

 الأمثل التطبيق أجل من التنظيمية الخطة إطار بوضييييو  المراييييومة أهدافها للجمعية

 .  للأوامر

  : الداخلية الرقابة عناصر: الثالثة المادة 

 الرقابة نظام يتضييمنها الي العناصيير أهم تحديد  يمكن وأهدافها الداخلية الرقابة تعريف خلال من

 :  يلي فيما  الجمعية في الداخلية

 :    المحاابية الرقابة:  اولا  



 

 

  على الرقابة هذه تعتمد  و.  عليها الاعتماد  مدى و للمعلوما   المحاايييبية الدقة اختيار الى تهدف

 الاجمالية المراقبة حسيابا   حفظ و المزدوج القيد  طريقة إتباع و الآلي لحاايب  الأمثل الاايتخدام

 الرقابة من النوع هذا تحقيق وتم ، وغيرها الدوري التدقيق وعمل الدورة المراجعة ين مواز وتجه

 :   التالية الجوانب  طرق عن

 .  الجمعية لعمليا   وملائم متكامل مستندي نظام وتصميم وضع. ۱

 .  الجمعية نشاط وطبيعة يتفق واليم متكامل محاابي نظام وضع. ۲

 .   عليها المتعارف المحاابة للقواعد   وفقا     الجمعية وممتلكا   أصول لجرد  اليم نظام وضع.  ۳

 وجودها من للتأكد  ومتابعتها وممتلكاتها أصييييولها و  الجمعية وحماية لمراقبة نظام وضييييع.4

 .   لذلك الملائمة المراقبة حسابا   ااتخدام إمكانية ذلك ومن له خصص   فيما وااتخدامها

 نتائج مع  الجمعية أصييول عن المسييوولية محااييبة اييجلا   بيانا   لمقارنة ملائم نظام وضييع.5

 فحص  ضييرورة ذلك وتبع دوري، أاييا  على  الجمعية حيازة  الموجودة للأصييول الفعلي الجرد 

  المقارنة هذه تكشفها قد  اختلافا   أي أاباب  ودرااة

 بيانا   من تسيييجيله تم ما دقة من لتحقق دوري بشيييكل مراجعة موازين لإعداد  نظام وضيييع. 6

 . المراجعة ميزان عنها المعد  الفترة خلال مالية ومعلوما  

  أكثر أو واحد  مسيوول من الفترة بداية  الجردية التسيويا   و الجرد  نتيجة لاعتماد  نظام وضيع.  ۷

   الجمعية في

 :   الادارة الرقابة:  ثانيا   

 المالية التقارير تحضيير إلى ويسيتند . المرايومة السيياايا   وإتباع الإنتاجية الكفاءة رفع إلى وتهدف

 التدرب  و البرامج و الانتاج تقارير و الإحصييائية الدرااييا   و التقديرية الموازنا   و الإدارة و

 :  الآتية الجوانب  خلال من الرقابة من النوع هذا وتحقق. ذلك وغير

 و الادارا   ى مسيييتو على الفرعية الأهداف وكذلك للجمعية الرئيسييية العامة الأهداف تحديد . ۱

 الأهداف هذه يمثل دقيق توظيف وضيع مع الرئيسيية، العامة الأهداف تحقيق اياعد  الي و الأقسيام

   توظيفها يسهل حتى



 

 

 إجراءا   من بها جاء ما تحقيق لضييييمان الجمعية في التنظيمية الخطة لرقابة نظام وضييييع. ۲

 . الموضوعة الأهداف تحقيق التا و وخطوا  

 اينة كل بداية دوري بشيكل أنواعها اختلاف على الجمعية النشياط عناصير لتقدير نظام وضيع.  ۳

 . خاصة بصفة السلبية الانحرافا   وتحديد  المقارنا   عقد  الأاا  التقديرا   هذه لتكون مالية

 مصييالح مع يتعارض  لا بما اتخاذها اييلامة يضييمن القرارا   اتخاذ  لعملية خاص  نظام وضييع. ٤

 لا قرار أي أن أايا  على أو نتائج من إلي يصيل وما أهداف من تحقيقه  إلى يهدف ما و  الجمعية

 .  القرار هذا اتخاذ  ضرورة تبرر وافية درااة  وبعد  معينة ومعايير أاس على بناء إلا يتخذ 

 :   الداخلي الضب :  ثالثا   

  الجمعية أصيول حماية إلى الهادفة الإجراءا   و التنسييق وايائل وجميع التنظيمية الخطة ويشيمل

  على أهدافه تحقيق ايبيل في  الداخلي الضيب  ويعتمد  الاايتعمال، ايوء أو الضيياع و الاختلا  من

 تنفيذ  شياركه  آخر موظف لمراجعة موظف كل عمل يخضيع حيث  الذاتية المراقبة مع العمل تقييم

 .   المسووليا   و السلطا    و الاختصاصا   تحديد  على يعتمد  كما العملية،

 

 :   الداخلية الرقابة ومبادئ مكونا  :   الرابعة المادة   

 تصيميم عند  بعناية دراايتها أو بها  الاهتمام من بد  لا أاياايية مكونا    على رقابي نظام أي يشيتمل

 وتشيتمل الرقابية الأهداف لتحقيق معقول ضيمان إلى الوصيول يمكن حيث  رقابي، نظام أي تنفيذ  أو

 :    يلي ما على الرقابة لنظام الأاااية المكونا   هذه

 :   الرقابة بيئة:  أولا    

 جودة على توثر وبيئة نظاما تعطي أنها حيث  المعايير لكل أاييااييا الايجابية الرقابية البيئة تعتبر

 : أهمها عليها توثر كثيرة عوامل وهناك الرقابية الأنظمة

 .  عليها يحافظون التي الأخلاقية والقيم والعاملين الادارة نزاهة. ۱

 القيام لهم يسيييمح مما الكفاءة من معين مسيييتوى على يحافظون بحيث  بالكفاءة الادارة التزام. ۲

 .  فعالة داخلية رقابة أنظمة تطبيق تطوير أهمية فهم إلى إضافة بواجباتهم



 

 

 .   وغيرها الأفراد  وإدارة المحاابية المعلوما   نظم  إلى الادارة نظرة وتعني الادارة، فلسفة. ۳

 تحقق التي العمليا   ورقابة وتوجيه لتخطي  للإدارة إطار يحدد  الذي للجمعية التنظيمي الهيكل.4

 .   الجمعية أهداف

 . والمسووليا   الصلاحيا   تفوض  في الجمعية إدارة أالوب . 5

 . وغيرها والتدرب  التوظيف ايااا   حيث  من البشرية للقوى الفاعلة السيااا  . 6

 .  بالجمعية المصلحة أصحاب  علاقة. ۷

 :   المخاطر تقييم:   ثانيا  

 من كان   اييييواء  الجمعية تواجهها الي المخاطر لتقيم المجال الداخلية الرقابة أنظمة تفصييييح

 أايااييا شيرطا  للجمعية وواضيحة ثابتة أهداف وضيع  يعتبر كما الخارجية، أو الداخلية الموثرا  

 المرتبطة و العلاقة ذا   المخاطر تحليل و تحديد  عن عبارة المخاطر تقيم فإن لذلك  المخاطر لتقيم

 من فيإنيه المخياطر تحيدييد  ولحظية الأجيل الطويلية الأداء خط  في  المحيددة الأهيداف بتحقيق

 وكيفية حدوثها احتمال وتقدير أهميتها حيث  من وذلك آثارها على للتعرف تحليلها الضييييروري

 .  بها القيام الواجب  الخطوا   و إدارتها

 :  الرقابية النشاطا  :  ثالثا    

 القيام تضيمن و  الإدارة توجها   تدعم آليا   و وإجراءا   ايياايا   عن عبارة الرقابية النشياطا  

 الأداء مراجعة التأكيدا ، المصييادقا ،:  النشيياطا   هذه أمثلة ومن المخاطر، لمعالجة بإجراءا  

 .  عامة بصفة السجلا   على والحفاظ الأمن إجراءا   على والحفاظ

 :  والاتصالا   المعلوما  :  رابعا    

 بشيكل وذلك  الجمعية داخل  يحتاجونها من إلى و الإدارة  إلى وإيصيالها المعلوما   تسيجيل يجب 

  الجمعية تسيتطيع وحتى الأخرى المسيووليا   و الداخلية بالرقابة القيام على يسياعدهم زمني  وإطار

 وذلك المناايب  الوق   و بها الثقة يمكن ملائمة باتصيالا   تقوم أن وعلى  عملياتها وتراقب  تعمل أن

 يشييمل عندما فعالا يكون فإنه بالاتصييال يتعلق فيما أما الخارجية، و الداخلية بالأحداث  يتعلق فيما

 من بالتأكد  الإدارة قيام إلى إضييافة أفقي بشييكل العكس أو الأاييفل إلى الأعلى من المعلوما   تدفق

 علاوة لأهدافها  الجمعية تحقيق  أثر لها يكون قد  خارجية أخرى جها   مع مناايب  اتصيال وجود 



 

 

 ومسيتمر به وموثوق مهم اتصيال أحسين لتحقيق الهامة المعلوما   لتنقية الفعالة الإدارة حاجة  على

 . المعلوما   لهذه

 :  النظام مراقبة: خامسا  

 نتائج أن وتضييمن ما، زمنية فترة في الأداء نوعية تقييم على الداخلية الرقابة أنظمة مراقبة تعمل

 لضييمان الداخلية الرقابة أنظمة تصييميم ويجب  مباشييرة، معالجتها تم الأخرى المراجعة و التدقيق

 الداخلية الرقابة أنظمة شييمل أن يجب  و الداخلية، العمليا   من كجزء المراقبة عمليا   ااييتمرار

 .   محدد  زمي أطار ووفق اريع شل تتم التدقيق نتائج أن لضمان إجراءا   و ايااا   على

  :بالجمعية مستقلة إدارا   أو وحدا   تأايس: الخامسة المادة 

 وإدارة لتقييم إدارا   أو وحدا   – المعتمد  الداخلية الرقابة نظام تنفيذ  اييبيل في – الجمعية تنشيي 

 . الداخلية والمراجعة المخاطر،

 تقييم إدارا   أو وحدا   واختصياصيا   مهام لمماراية خارجية بجها   الاايتعانة للجمعية ز يجو

 المهيام تليك عن الجمعيية بمسيييييووليية ذليك يخيل ولا اليداخليية، والمراجعية المخياطر، وإدارة

 . والاختصاصا  

  : الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة مهام: الساداة المادة 

 والتحقق تطبيقه، ع والإشييراف الداخلية الرقابة نظام تقييم الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة تتولى

 الجمعية وايييياايييا   السيييارية والتعليما   واللوائح بالأنظمة وعامليها الجمعية التزام مدى من

 . وإجراءاتها

  :  الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة تكون: السابعة المادة 

 لجنية بتعيينيه  توصيييييي الأقيل على داخلي مراجع من اليداخليية المراجعية إدارة أو وحيدة تتكون

 ما وعملها الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة تكوين في ويراعى. أمامها مسييوولا   ويكون المراجعة

 : يلي

 أخرى أعمال بأي يكلفوا وألا والتدرب، والاايييتقلال الكفاءة بها العاملين في تتوافر أن •

 . الداخلية الرقابة ونظام الداخلية المراجعة أعمال اوى



 

 

 مسييوولة ن وتكو بها ترتب  وأن المراجعة، لجنة إلى تقاريرها الإدارة أو الوحدة ترفع أن •

 . أمامها

 وفقيا   المراجعية لجنية اقترا  على بنياء   المراجعية إدارة أو وحيدة ميدير مكيافي    تحيدد  أن •

 . الجمعية لسيااا  

 . قيد  دون عليها والحصول والوثائق والمستندا   المعلوما   على الاطلاع من تُمكن أن •

  :الداخلية المراجعة خطة: الثامنة المادة 

 المراجعة، لجنة من معتمدة للمراجعة شييياملة خطة وفق الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة تعمل

 . الأقل على انويا   الرئيسة والعمليا   الأنشطة مراجعة ويجب . انويا   الخطة هذه وتحدث 

  :  الداخلية المراجعة تقرير: التااعة المادة 

 المراجعة ولجنة الإدارة مجلس إلى وتقدمه أعمالها عن مكتوبا   تقريرا   الداخلية المراجعة إدارة تعد 

 في الداخلية الرقابة لنظام تقييما   التقرير هذا يتضيييمن أن ويجب . الأقل على اييينوي ربع بشيييكل

 كل اتخذتها التي الإجراءا   وبيان وتوصييا ، نتائج من الإدارة أو الوحدة إليه انته   وما الجمعية

 عدم حال في لااييما بشيأنها ملحوظا   وأي السيابقة المراجعة وتوصييا   نتائج معالجة بشيأن إدارة

 . ذلك ودواعي المنااب  الوق   في المعالجة

 بشييأن المراجعة ولجنة الإدارة مجلس إلى وتقدمه مكتوبا   عاما   تقريرا   الداخلية المراجعة إدارة تعد 

 أايباب  فيه وتبن المعتمدة الخطة مع ومقارنتها المالية السينة خلال أجري   التي المراجعة عمليا  

 . المعنية المالية السنة لنهاية التالي الربع خلال( وجد  إن) الخطة عن انحراف أو إخلال أي

 أن على المراجعة لجنة توصيية على بناء   الداخلية المراجعة إدارة تقرير نطاق الإدارة مجلس يحدد 

 : يلي ما خاصة بصورة التقرير يتضمن

 . المخاطر وإدارة والااتثمارا   المالية الشوون على والإشراف الرقابة إجراءا   •

 الجذرية التيييرا   لمواجهة الموجودة؛ والأنظمة الجمعية في المخاطر عوامل تطور تقييم •

 .  المتوقعة غير أو

 تحديد  ذلك بما الداخلية، الرقابة نظام تطبيق في العليا والإدارة الإدارة مجلس أداء تقييم •

 والطرق( المخاطر إدارة ذلك في بما) رقابية بمسيائل المجلس فيها أخطر الي المرا   عدد 

 . المسائل هذه بها عالج التي



 

 

 حيالا   أو تطبيقهيا في الضيييييعف مواطن أو اليداخليية الرقيابية تطبيق في الإخفياق أوجيه •

 الجمعية اتبعته الذي والإجراء للجمعية، المالي الأداء في توثر قد  أو أثر   التي الطوارئ

 للجمعية السيينوية التقارير في عنها المفصييح المشييكلا   لاايييما) الإخفاق هذا معالجة في

 .( المالية وبياناتها

 . وإدارتها المخاطر تحديد  عند  الداخلية الرقابة بأنظمة الجمعية تقيد  مدى •

 . الجمعية في المخاطر إدارة عمليا   تصف التي المعلوما   •

 

  : الداخلية المراجعة تقارير حفظ: العاشرة المادة

 خلص   وما أنجز ما بوضو  متضمنة العمل ومستندا   المراجعة تقارير حفظ الجمعية على يتعين

 . بشأنها اتخذ  قد  وما وتوصيا   نتائج من إليه

  (: والتعديل والنفاذ  النشر) الختامية الأحكام: عشرة الحادية المادة 

 مجلس من اعتمادها تاريخ من اعتبارا   الجمعية قبل من بها والعمل الالتزام ويتم اللائحة هذه تطبق

 .   الإدارة

 الاطلاع من المصيالح أصيحاب  جميع لتمكن الإلكتروني الجمعية موقع على السييااية هذه وتنشير

 .عليها

 عرض  ويتم ، الداخلية الرقابة لجنة قبل من-الحاجة عند  – دورية بصيفة السييااية هذه مراجعة يتم

 . لاعتمادها الإدارة مجلس على اللجنة قبل من مقترحة تعديلا   أي

 السيعودية العربية المملكة في التنظيمية الجها   ولوائح أنظمة في ورد  لما مكملة السييااية هذه تعد 

 الجهيا   ولوائح أنظمية و اللائحية في ورد  ميا بين تعيارض  أي حيال في و عنهيا بيديلية تكون ولا

 . السائدة  تكون التنظيمية الجها   ولوائح أنظمة فإن التنظيمية

 

 رقم الإدارة مجلس اجتماع محضيير في النظام هذا وتعديل تحديث على الموافقة تم 
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